SO GD VA BT NAM PINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT XUAN TRUONG '

Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 62/KH-THPTXT Xudn Trirong, ngay 12 thang 04 nam 2021

KE HOACH
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT XUAN TRUONG
GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truomg THPT Xuan Truomg voi tién than 1a truong cap 2-3 Xuan Truome duoc
thanh 1ap nam 1961. truomg dong trén dia ban xa Xuan Hong. hm én Xuan Truomg. tinh
Nam Dinh, noi c¢6 lang Hanh Thién “mot manh dat dia linh nhan kiét” que huong cua
Tong Bi thu Truomg Chinh. Nha truong 1a mot trong nhimg cap 3 duoc thanh lap som
nhat tinh Nam Binh, ra doi trong boi canh nuéc nha chua duoc thong nhat, cong cude
khang chién chéng My dang vao giai doan ac lict nhét va cong cudc xay dung C\XH ¢
mién Bac dang duoc tién hanh khn truong nhumg céc thé hé thay tro nha truong khong
ngimg nd luc phan dau cung nhau xdy dung thwrong hieu “truong cap 3 Xudn Truomg”
voi bé day thanh tich rat dang tu hao.

Trai qua 60 nam xay dung va phat merL voi nhimg thanh tich t6t dep da dat duoc
cung nhimg déng gup to 16m trong su nghiép trong ngudi, rudng THPT Xudn Trudng di
vinh du dugc nhan nhiéu danh hiéu cao quy: Hudn chwong Lao dong Hang Ba nam 1997,
Huan chuong Lao dong Hang Nhi ndm 2002, Huan chuong Lao dong Hang Nhat nam
2011. Hién nay nha truong da dat chuan Quéc gia va duoc danh gia ngoai kiém dinh chat
lugng cap do 3. Trén co s6 do, Truong THPT Xuén Truong xdy dung ké hoach chién
lugc phat trién giai doan 2021 — 2025 va tAm nhin dén nam 2030 & thich img véi cong
cudc ddi mai can ban toan dién gido duc va dao tao ciing nhu cudc cich mang cong nghé

4.0.

II. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC.
1. Co' s phap ly:

-Can cir: Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé doi moi can ban, toan dién Gido duc va
Pio tao, dap img nhu ciu cong nghiép héa, hién dai héa trong dicu kién kinh t¢ thi
truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc t& Luat Gido duc so
43/2019/QH14 ngay 14/6/2019; Diéu 1é truomg trung hoc co s¢, trudmg trung hoc pho
théng va truong phd théng c6 nhidu cdp hoc dugc ban hanh kém theo Thong tr so
32/2020/TT-BGDDT ngay 15/09/2020 cua B truéng B Giao duc Dao tao; Thong tu 50
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bé Giao duc va Ddo tao vé viéc ban hanh
chuong trinh gido duc phd thong;

-Can cir: Nghi quyét Hoi dong truomg Truomg THPT Xuén Truong vé chién luoc
phat trién giai doan 2020-2025.
2. Co sé thue tién
1. Quy mé: La truong THPT hang 1 vai 36 16p

S sb hoc sinh niim hoc 2020-2021
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Khoi So 16 Tong sb hoc sinh Ghi cha
10 12 492
11 12 471
12 12 512
Toan trudng 36 1475

2. Cin b{ quén ly, gido vién, nhin vién
2.1. Can b quan ly

Trinh d¢
Dang | chuyén m?‘m Trinh d LLCT Ghi
T Cin by quan ly N vién p Trung chu
ThS | DH | Cao cap p
cap
1 | Hiéu trudng 1 0 1 0 1 1 0
2 s 20 0| 2| 2| o 2 0
Hiéu truong
2.2. Gido vién
i Cu thé
iao . - = —
TT Té bé mén vién D?Ang Bién | Hop Trinh d§ chuyén r.non
VM) ené | déng | Ths | pH | cp | PAn8
T.so | Nir hoc ThS
1 Toan 16 12 8 16 4 12 1
2 Ngit van 7 7 4 7 2 5
3 Ngoai ngit 7 7 3 7 1 6
4 Vit ly 8 3 5 8 1 i
5 Héa hoc 9 7 5 9 2 7
6 Sinh hoc 5 4 5 5 1 4
7 Lich sir 3 3 2 2 1 3
8 Pia ly 3 2 2 3 1 |2
9 GDCD 4 3 4 4 0 4
10 Tin hoc 3 2 ) 3 1 2
11 Cong nghé 3 3 1 3 0 3
12 | Thé duc-QPAN | 8 4 5 8 1| 7
Tong 77 | 59 77 0 15 | 62 [
2.3. Nhin vién
Cu thé
% . T
TT B phin S0 lugng Dfl,ng Bién | Hop Trinh d§
1" | ché |ddng | CP | TrC| SC | THPT
T.s0 | Nir
1 K& toan 1 1 1 1
2 Thu vién 1 1 1 1 1
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3 Thiét bj TN 2 2 | 1 1 1 1 1
4 Y té 1 - 1 1
5 Béo vé 3 3 2
6 | Gido vu, van thu 1 1 1 1 1
7 Phuc vu 2 1 2 1 1
Tong 1m |71 3 2 9 5 2 1 2

3. Co s viit chit
- Phong hoc:

Phong hoc: 36 phong (100% céc 16p ban ghé 2 chd ngdi);

Phong hoc nghe nhin thong dung: 03 phong.

- Phong chirc ndng:

Phong thuc hanh by mon: 03; Phong thuc hanh tin hoc: 3; Thu vién: 1,
- Phong lam viéc:

Phong Lanh dao: 4; Phong hop: 2; Phong Poan: 1; Phong Cong doan: 1; Phong
Vién phong: 1; Phong chd gido vién: 1; Phong tai vu: 1; Phong khach: 1; Phong hop to
chuyén moén: 08
- San choi, bdi tdp: Pam bao nhu cau t6i thicu.

- Cdc cong trinh phu trg: Nudc sach; cong trinh v€ sinh; nha xe Gi4o vién; nha xe hoc
sinh; cdng trudng va tudng rao bao quanh dugc xay dung kién cé.

- An todn trudng hoc: Nha truong c6 hé thdng cira, cdng dam bao cho viéc bao vé co s&
vt chat truomg, 16p dugc an toan. Canh quan trong nha truong duge b tri trong déi hop
li, ddm bao moéi truong xanh — sach — dep.

I1I. PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG

1.Moi trudng bén trong

T& chirc nha truong: BGH c6 03 d/c; Chi bd c6 47 dang vién; Tong s6 can b, gido
vién, nhan vién: 90d/c (va 03 nhan vién hop ddng phuc vu), trong dé ¢ 17 thac sy va 68
ddng chi c6 trinh dd dai hoc; 11 ddng chi 1 nhan vién. Tét ca déu dat chudn va trén
chuén, c6 12 déng chi di dugc cdng nhan chirc danh nghé nghiép gido vién THPT hang
IL. P61 ngili nha gido, can bo quén ly gido duc va nhéan vién c6 du trinh d§, ning luc, say
mé va quyét tim, doan két xdy dung nha truong,

Nha trudng c6 08 t6 chuyén mén va 01 t van phong. Da1 ngii can b, gido vién,
nhén vién cé dao dirc tt, co nang lyc su pham, trinh do chuyén mén cao, tan huyét, yéu
nghé va c¢6 trach nhiém véi cong viéc duoc giao, ¢b quyét tim xay dung nha truong phat
trién. Doi ngii nhan vién c6 trinh dg, tim huyét véi cac nhiém vu duoc giao va ludn hoan
thanh t6t nhiém vuy.

Cac td chirc chinh trj, doan thé doan két, vitng manh. Truong cé bé day truyén
théng 59 nam, hang nim nha trudng hoan thanh tbt nhiém vy nam hoc, lién tuc duoc
cong nhén 13 tap thé lao dong tién tién, mot sb nam la tap thé lao dong xudt sdc, truong
dugc cong nhan trudng chudn qudc gia giai doan 2017-2022; truomg dat kiém dinh chit
lugng gido duc cap dj 3.
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Hoc sinh nhin chung 1a ngoan, c6 ndng luc nhan thirc kha tét, c6 y thirc tu dudng,
nang dong phan déu vuon 1én trong hoc tap va cé quyét tim xdy dung mai truong. Chat
luong dau vio cic nim hoc kha.

Su lanh dao séat sao cia Chi b Dang, sur diéu hanh sang tao, hiéu qua ctia Ban
giam hic¢u, hoat dong cua Cong doan, Doan thanh nién, Ban dai dién cha me hoc sinh nha
truong theo chire nang nhi¢m vu dat hiéu qua. Su phdi hop gilta Ban giam hiéu vdi cac
doan theé, gitra cac 16 véi cac doan thé khoa hoc va c6 hiéu qua.

Co so vat chat dam bao di cac phong hoc; phong chitc ning, trang thiét bi duoc
trang bi theo hudng chudn hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa phuc vu day va hoc.

Két qua thyc hi¢n nhiém vu nhirng nim vira qua

Nha truong lién tuc dat danh hi¢u Tap thé lao dong Xudt sic va Tap thé Lao dong
tién tién.. Nhiéu can bg, gido vién, nhan vién dugc ting danh iéu chién s thi duava nhan
duoc bfmg Khen, giéy khen ciia cac cap:, UBND tinh, Giam déc S& Gio duc va Pao tao
va Huyén iy, UBND huyén Xuan Truomg. Cac td chitc doan thé trong truong thuong
xuyén hoan thanh xuét sic nhiém vu va dugc cac cdp bd nganh tang nhiéu b?mg khen va
co thi dua.

Thi 16t nghi¢p cla nha truong thuong xuyén dat ty 16 dd 100%, ty 1é hoc sinh dé
dai hoc trong nhimg nam vira qua luén dat ¢ mirc 80% trong d& c6 rat nhiéu em db vao
cac truomg top dau, trong 4 nim vira qua nha truong c6 2 hoc sinh dat thi khoa tinh Nam
dinh theo 6 hop khéi A va khéi D. Thi hoc sinh gioi tinh trong 3 1an gén nhét nha truong
dat 2 giai nhi va 1 giai khuyén khich toan doan. Hién nay hoc sinh cua nha truong dugc
gido duc va phat trién rat toan dién da sé cac em déu tham gia vao cac hoat dong trai
nghiém, van nghé, thé thao dé kham pha ban than va tu khéng dinh minh, trong nhiing
nam vira qua di cd rat nhiéu em dd vao céc truong nghé thuat, thé thao va co nhiing em
da dat huy chuong cap chau luc

Diéu kién co sd vét chit ciia nha trrong con thiéu: thiéu cac thiét bi cua phong hoc
thuc hanh va cac phong bé mén, chirc ning, thiéu mét phong tin hoc, phong hoc ngoai
ngir. Céc thiét bj day hoc cua cic bd mén Ly, Hoa, Sinh duoc cap da 1au, di cii, hong
khong phu hop véi chuong trinh gido duc phd théng méi. Hé thong may tinh phuc vu
giang day cua céc phong Tin hoc dd va dang xubng cp cin duoc cii tao, mua moi.

Poi ngii gido vién chat luong chua dong déu, vin con mot s chua say sua voi
nghé nghiép, chua quyét tam tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh do, uy tin ciia minh.
Con giao vién con cham déi méi phuong phap giang day, van con tu tuong trong cho, y
lai trong cong tac giang day. Mot sb gido vién tré, du nhiét tinh, tim huyét nhung phuong
phap su pham con chua tét.

Cong tac x4 hoi hoa ctia nha truong chua tot, su quan tam cua cha me hoc sinh véi
nha truong chura that sdu sic. Mot s6 it phu huynh chua nhan thire ding vé sy phéi hop
giao duc hoc sinh.

Mot s6 hoe sinh chura thit chdam ngoan, chua xac dinh dugc dong co, muc dich hoc

tap dung dan.
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2. Méi trudng bén ngoai

Pang va Nha nuéde, cac cip chinh quyén va nhan dan ddc biét quan tim va tao moi
diéu kién cho gido duc.

Chi dao ctia Dang, Nha nuéc, Bo Gido duc va Pao tao vé gido duc: Nghi quyét sb
29-NQ/TW vé dbi méi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap mg nhu cdu cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia
va hoi nhdp quéc té; Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia B§ Gido duc
va Pao tao vé& viéc ban hanh chuong trinh gido duc phd théng; Luit Gido duc 56
43/2019/QH14 ngay 14/6/2019...

Nha truong ludn nhdn dugce sy quan tdm, chi dao cua Tinh uy, Uy ban nhan dan,
c4c so, ban, nganh cua tinh Nam Dinh; S& Gido duc va Dao tao Nam Dinh, cac phong
ban cia S&; Huyén 1y, Uy ban nhan dan huyén Xudn Truong va cac xa trén dia ban
huyén Xuan Truong. Pong thoi, nha truong con nhan duge sy quan tdm, tao moi diéu
kién va niém tin cia cac bac cha me hoc sinh trén dja ban huyén nha.

Huyén va tinh di hoan thanh xay dung nong thén mdi va dang thuc hién xay dung
ndng thon méi nang cao va kiéu miu.

Nhén dén va hoc sinh tin tudng, danh gia cao vé nhimg bé day thanh thanh tich ma
truong dat dugce trong 60 nam qua.

Trudng dong trén dia ban huyén Xuan Trudng, ph?m 16n cha me hoc sinh lam
nong nghiép, lao dong tu do (Iam thué theo thoi vu), lam comg nhan trong cac xi nghiép
trén dia ban Xuan Truong hodc di 1im 4n xa, diéu kién kinh té kho khan, it thoi gian va
su quan tim dén viéc hoc cila con céi. Vi tri dia li va duong giao théng téi truomg khong
thuén loi nén anh huéng khéng nhé téi chét lugng tuyén sinh ciia nha .

Cac truomg THPT trong toan tinh déu rat quyét tam dé nang cao chat lwong.

Su dbi m&i phuong phap giang day, d6i méi kiém tra dénh gia dbi véi gido vién.

Viée img dung cong nghé théng tin trong quén ly va day hoc dé ddi mdi cong tic
quén ly va nang cao chat luong day hoc.

Su mong moi cta cha me hoc sinh, cac cap chinh quyén, S& Gido duc va Dio
tao... vé chit lugng gido duc ctia nha truong,

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2021 -2025
1. Sir ménh.

Tao dirng dirge moi triuang hoc (dp ¢ ky curong va khai phong, luon tao co hoi
gnip hoc sinh trai nghiém, kham pha va phal trién ban than dé tro thanh nhitng nguréi ¢o
ich, hanh phiic.

2. Tam nhin.

Nha truong la diua chtl lin cdy, la lua chon hang dau ctia hoc sinh va phu huvnh
trong ving, la mdi trieong 10t dé hoc sinh phat huy 6i da phdam chdt, ndng hee va bict
cach dé tra thanh ngudi nr (e

3. Gid tri.
- Ky cuong, trach nhi¢m -D6i méi, sing tao.

- Dén cha, hop tac - Doin két, yéu thuong
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- Truyén thdng, hoi nhap — Thich nghi, nang déng,
V. MUC TIEU CHIEN LUQC '

I. Muc ti¢u tdng quat

Phat huy truyén ihing, ning dong phdt huy cdc Hnguon lue de xdy dung nhe truomg

CO uy lin ve chat lwong gido duc, dap itng 101 cde yéu cau doi mdi gido duc, xu thé phat
wien cua dat mrae v thei dai.

Ndng cao cap dj cua truong clhuan quoc gia, chdr lwong ddu vao ditng trong 1op
10 cua nnh, hoce sinh ra lruong chon duye ding nganh nghé veu thich vé thimh cong.

2. Muc tiéu cu thé.
21 DAi ngii ean b, gido vicn ¢ chdt liromg 161, tdm huyel vai nghe dap 1rng 10t nhu cdu
dor moi.

. . 5 A 2 S A X , . , A~ A - ’
- Dam bao du ve s6 luong va co chu dé dap tmg ding chuyén mén, dap img
- " . N ~ A ) = on A - 00 ~
neuyen vong cua hoe sinh va yéu cau ciia chuong trinh gidgo duc pho thong méi nam
2018. Nhan vién phuc vu c6 du theo dung vi tsi viéc lam.

-Ty 1€ x¢p loai kha, tot cua can bo, gido vién theo chuan nghé nghiép dat trén 90%,
s s s A A ~ \ ~ N - S £ - LA
- 100% gido vién dugc boi dudng thuong xuyén hang nam va dat két qua tot.

- 100% gido vién (mg dung thanh thao cong ngh¢ théng tin va sir dung hiéu qua dd
dang, thiét b trong day hoc.

-100% gido vién biet vin dung céac phuong phap day hoc tich cuc, ¢é nhidu gido

vién biét cach truyén cam himg cho hoc sinh va dong nghiép.

- Co trén 25% can bY va gido vién co trinh do Thac sy tra leén.
2.2 Hoc sinh nang dong, sang tao, co K nang tr hoc 161 va dat két qua cao trong hoc
/(';/?.
- Qui mé truong 16p: + Lép hoc: 36.

+ Hoc sinh: 1400 em.

- Chat luong gido duc vin hoa:

+Trén 60 % hoc luc kha, gidi (15 % hoc lyc gioi tre 1én)

+ Ty 1¢ hoc sinh ¢6 hoc Iye yéu <2% khong ¢é hoc sinh kém.

+ Thi do Pai hoc, Cao ding theo ding s¢ truong va nguyén vong dat ti 1¢é teén 70
%, c0 hoc sinh dat thu khoa tir cap tinh trg 1én.

+ Thi hoc sinh gi6i tinh 16p 12: Dat tir giai Ba toan doan va cé gidi nhdt ca nhan.

+ Cac cugc thi khoa hoc ky thuit, hung bién tiéng Anh, olympic. hoi khoe phu
A . ‘A A A N N ’ [ A $ac
dong. giai di¢u tudi hong... nha trudng cé giai dong doi.

- Chit lugng gido duc dao dirc.
+ Chilt lugng dao dirc: 98% hanh kiém kha, tot.

# Hoc sinh dwgc trang bj cac k§ nang séng co bin, tich cuc trr nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi. hoat dong ngoai khoa, vang nghg, thé duc thé thao, tinh nguyén.
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+ Pap tng dugc nhu cau, nguyén vong cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén thoi
quen cach tu hoc mét cach cha dong sang tao.
2.3. Co sor vt chdt ddp img ddy dii cho-¢ong tde dav va hoce theo clnrong trinh gido duc
pho thong maoi 2018..

Phong hoc, phong lam vi¢c, phong phuc vu dugce sira chita nang cap, trang bi cac
thiét bi phuc vu day, hoc va lam viée dat chuan,

Cac phong thu vién, tin hoc. thi nghi¢m, phong da nang dugce trang bi nang cip
theo huong hién dai.
Xay dung moi trirong su pham “ Xanh - Sach - Pep — An toan”.

Xay dung " Trudmg hoc théng minh — hanh phac "

VI - GIAT PHAP CHIEN LUQC.

1. Xay dung va thuc hién ké hoach chién luge phat trién nha treong gin véi diéu
kién kinh té - xa hi ctia dia phuong; xéc dinh thm nhin, st ménh, cdc gia tri cdt 16i vé
giao duc, van hoéa, lich str va tmyén théng cua nha tmﬁmg.Ké hoach chién lugc dugc phé
bién rdng rai t6i toan thé can bo, giao vién, nhén vién nha trudng, co quan chi quan, cha
me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc c4 nhan quan tim dén nha trudng. Ban chi dao thyc
hién ké hoach chién lugc chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién
lugc, diéu chinh ké hoach chién lroc sau tung giai doan sat voi tinh hinh thuc té ciia nha
trudng,

2. Timg nam hoc phai xdy dung va t6 chirc thuc hién ké hoach gido duc nha
truong theo chuong trinh gido duc phd théng mdi do Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh; Phdi hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chitc va ca nhan trong td chirc céc hoat dong
gido duc. Nha trudomg td chirc phan cong chuyén mén dau nim cho can bd, gido vién dua
trén cac tiéu chi sau: Mt bang lao dong; Ning luc chuyén mén va nguyén vong cua giio
vién. Quy trinh tb chirc phan cong: Gido vién dé xuit nguyén vong; TS phan cong va thio
ludn tai to; Ban gidm hiéu duyét. Viéc phan cong gido vién phai dam bao tinh khoa hoc,
cong b'?mg. Xay dung ké hoach gido dyc timg mon hoc, hoat dong gido dyc theo hudng
sdp xép lai céc bai hoc trong sach gido khoa thanh bai hoc theo chi dé phu hop véi cic
chil dé trong Umg trong chuong trinh, xdy dyng mdt s6 bai hoc theo chi dé lién mon ddi
v6i nhiing kién thirc giao thoa gifra cdc mdn hoc, tao thudn lgi cho viéc thiét ké tién trinh
day hoc thanh cac nhi¢ém vy hoc tip cta hoc sinh theo phuong phap, ky thuat day hoc tich
cuc dé thye hién ¢ trong va ngoai 16p hoc, trong dé c6 cac nhiém vy hoc tip c6 thé giao
cho hoc sinh thyc hi¢n & nha hodc qua mang, chu dong img phé véi cac tinh hudng bit
thuong. Tham gia ddy du céc cude thi, hoi thi do S& Gido duc va Dio tao té chire. Té chirc
cac hoi thi cAp trudmg thiét thyc, y nghia ning cao trinh do ly luan, chuyén mén va
nghi¢p vy, tao himg thi cho gio vién trong qua trinh céng tac: thi gido vién gioi cflp
truomg; thi GV chu nhiém gidi; thi gido vién khéo tay; thi viin nghé, thé duc thé thao. .

3. Tiép tuc lam t6t viéc xay dung quy md trudng 16p va duy tri si sd, tuyén sinh va
tiép nhén hoc sinh, quan ly hoc sinh theo quy dinh ctia B6 Gi4o duc va Pao tao .
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4.Tb chire cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia céc hoat dong xa héi. Van
dong can bo, gido vién, nhan vién tham gia cic hoat dong nhan dao, tir thién.Tham gia
hoat déng bao vé méi truomg, tuyén truyén dé gép phin nang cao y thirc va hiéu biét vé
van dé méj truong. Tham gia bdo vé méi trudng hoc dudng: vé sinh truong 16p, nhit rac,
dé rac ding noi quy dinh, tir d6 thic ddy tinh than ty nguyén trong cong tac bao vé moi
truong.

6. Tiép tuc quan ly gido vién, nhan vién theo quy dinh cua phap ludt. Nang cao ky
cuong nén nép trong co quan, ky cuong, dao ditc cong vy, trinh d6 chuyén mon nghiép
cho can bg, gido vién. Néng cao hiéu luc thuc thi cta cic ban ké hoach va cac quy dinh
trong chi dao diéu hanh trong co quan. Tiép tuc ddi méi cong tac quan ly dap ung véi
viée doi méi cin ban gido duc, tiép can trong viéc thuc hién chuong trinh gido duc hién
hanh theo huéng tinh giam, tiép can chuong trinh gido duc pho thong moi.

7. Lam tot cong tac tai chinh, quan ly, st dung va bao quan co s vét chat, trang
thiét bi day hoc va huy déng, quén ly, sir dung cac ngudn luc cho hoat dong gido duc theo
quy dinh ctia phép lut.

8. Thuc hién dé‘\y du, nghiém tac cac hoat dong vé bao dam chét lugng gido duc,
danh gia va kiém dinh chit lugng gido dyc theo quy dinh cua Bo Gido duc va Pio tao. T
chirc tur danh gi nha truong theo Quy dinh v& kidm dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chudn quéc gia ddi véi truong trung hoc, ban hanh kém theo Théng tu sé
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia B0 trudng Bo Gido duc va Pao tao. Thu hat cac
ngudn luc dé hoan thién co s& vat chat va ngudn tai chinh phuc cho cong tac kiém dinh.

9. Thuc hién day du viéc cong khai vé cam két chit luong gido duc, cac diéu kién
béo dam chat lugng gido duc va thu, chi ¢ai chinh theo quy dinh cua phép luat

10. Lam tét cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh; Thuc hién dan cha, trach nhiém
giai trinh trong quan ly cac hoat dong gido duc; dam bao viéc tham gla cua hoc sinh, gia
dinh va xa hoi trong quén 1y céc hoat dong gido duc theo quy dinh cua phép luat

11. Thyc hién tt cong tac thi dua, khen thuéng dé tao dong lic va moi truong
giao duc lanh manh.Huy déng cac ngudn Iyc kinh phi khen thudng kip thoi cho can bo,
giao vién nhan vién. Phat dong rong réi trong toan truong phong trao thi dua “Day tdt,
hoc t6t”, ¢6 co ché déng vién, khen thudng kip thoi céc tap the, ca nhan ¢6 thanh tich cao
trong cong tic nham tao dong lyc phan ddu hoan thanh tét nhiém vy nam hoc,

12. Tiép tuc thuc hién nghiém tic, thye chét cong tac kiém tra ndi b nha truomg.
VIL. TO CHUC THU'C HIEN

A ek A o A
1.Pho bién ke hoach chien luge

Tuyén truyén va xac lap nhan thicc vé tim quan trong cua ké hoach chién lroc
phat tri¢n nha truong trong giai doan 2021- 2025 va tAm nhin den 2030.

Ké hoach chién lugc duge phé bién rong rai téi toan the can bo gido vién. nhan
vién nha trudng, co quan chi quan. cha me hoc sinh, hoc sinh va cic td chire ¢4 nhin
quan tam den nha trudng.

2. T6 chie dicu hanh
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Ban chi dao ﬂlLI(, hi¢n ké hoach chién luge 1a bo p]]dll chiu trach nhiém dicu phdi
qua trinh trién khai ké hoach chién luge. Diéu chinh ké hoach chién luoc sau tung giai
doan sat vai tinh hinh thyc té cua nha truong.

A \ o«n l{ 'A N
3. L trinh thyce hi¢n ké hoach chién luge.

Giai doan 1: T ndm 2020 - ”021: Xac 1dp nén nép ky cuong theo tiéu chuan va
dwa cic hoat dong gido duc vao nén ncp

o0

Giai doan 2: T nam 2021 - 2023: Tiép tyc phat huy. khang dinh uy tin va hinh
anh cua nha ‘mr(mg_,, la mot co s¢v gido duc manh cva tinh, chat lurong gido duc toan dign
dap img dlroc, yéu cau cta x4 hoi, hoan thanh muc tiéu xdy dung truomg chuin Quéc gia
ning cao.

Giai doan 3: Tir nam 2023 — 2025: Thue hién cac sir ménh cia chién lugc phat
trién nha tr uong : “Tao dyng dwge moi truong hoc tip ¢6 ky cirong va khai phong, luon
1o co hoi givip hoc sinh trai nghiém, khdam phava phdt trién ban than dé tro thamh nhimg
nguoi ¢d ich, hanh phiic”.

4. Doi voi Hiu trudng.

T6 chire trién khai thuc hi¢n ke hoach chién lugc tdi timg can bo, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh [ap Ban ]\It,m tra V(l danh g g,la thuc hi¢n ké hoach trong timg nam
hoc.

A- r e r 14 *n 7
S. Doi véi cac Pho hiéu trudng.

Theo nhiém vu dugce phin cong, gitp Hidu trudng to chirc trien khai tung phan
viée cy thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhing
aiai phap dé thuc hién.

. re e v . A
6. D6i véi cie to chive doan thé.

Diy manh tuyén tr uyén van dong cdn bo, gido vién. nhan vién va hoc sinh hang
héi thi dua thyc hién tot cdc nhi¢m vy chinh tri co ban cua tirng nam hoc. lam tot cong tac
tham muu, d6i méi to chire hoat dong gido duc trong nha treomg

7. Pbi v6i to trudng chuyén mon,

Té chire thyc hién ké hoach trong (6 klem tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xudt cac giai phap dé thye hién ké hoach.

8. Bbi voi ca nhdn can b, gido vién, nhin vién.

Can ci ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cua nha trudng dé xdy dymg ké
hoach cong tac ca nhan theo timg ndm hoc. Bio cdo két qua thue hién ké hoach theo timg
hoc ky. nim hoc. Dé xudt cac gidi phap dé thue hién ké hoach.

9, D6i véi ddi ngii hoe sinh va cha me hoc sinh,
0

Thyc hién nghiém nén ncp ky cuong; thue hién tot cong tac tudn. thang, timg ky
vi ca nam hoc dudi sy hudng dan ciia gido vién chi nhiém va td chirc doan thanh nién.

Tich cuc hoat dong tu quéan, hoat dong tap thé. hoat dong xa hoi. Tham gia cac
hoat dong hoc tap va rén luyén k§ nang song,

Ddy manh hoat dong cia Ban dai dién cha me hoc sinh mdt cach ¢o6 hi¢u qua, lam
tot cude van dong xa hot hoa giao duc trong va ngoai nha truong,
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VIIL. KET LUAN VA KIEN NGH[

Trén day 1a ké hoach chién lrge phat trién cua truong THPT Xudn Trudng trong
giai doan 2021-2025, tam nhin dén nim 2030duoc thong qua Hoi dong gido duc ciia nha
truong va tan thanh 100%. Cac ca nhan, don vi ¢6 trach nhiém thuc hién cac nhiém wy
theo phan cong. Trong qua trinh thuc hién, s& rut kinh nghiém va diéu chinh ké hoach,
chi tiéu cho phu hop véi tinh hinh méi thong qua cac cudc hop giao ban va dinh ky./.

=~

Noi nhiin:

- S6 GDDBT/phong GDDT;

- To/nhém chuyén mén;

- Can b, gido vién nha truong;
- Webstic nha tnrong;

- Luu: VT.

HU TICH
Pham Vin Chiu
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