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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THPT XUAN TRUONG
GIAI POAN 2021 — 2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

I. GIOI THIEU TONG QUAT VE TRUONG

Truong THPT Xuén Trudng voi tién than 1a truong cap 2-3 Xuan Truong duoc
thanh 1ap ndm 1961, truong dong trén dia ban xa Xuan Hong, huyén Xuan Truong, tinh
Nam Dinh, noi ¢6 lang Hanh Thién “mét manh dat dia linh nhan kiét” qué huong cua
Tong Bi thu Truong Chinh. Nha truong 1a mot trong nhimg cép 3 duoc thanh lap som
nhat tinh Nam Dinh, ra doi trong boéi canh nudc nhé, chua dugc thong nhat, cong cudc
khang chién chong My dang vao giai doan dc liét nhat va cong cudc xay dung CNXH o
mién Bac dang duoc tién hanh khan truong nhung cac thé h¢ thay tro nha truong khong
ngung no lyc phan dau cung nhau xay dung thuong hiéu “truong cap 3 Xuén Truong”
vé1 bé day thanh tich rat dang tu hao.

Trai qua 60 ndm x4y dung va phat trién,‘ v6i nhimg thanh tich tét dep da dat dugc
cung nhimg dong gip to 16n trong sy nghiép trong nguoi, truong THPT Xuéan Truong da
vinh du dugc nhan nhi€u danh hi¢u cao quy: Huan chuong Lao dong Hang Ba ném 1997,
Huén chuong Lao dong Hang Nhi ndm 2002, Huan chuong Lao dong Hang Nhat nam
2011. Hién nay nha truong dé dat chuan Quoc gia va duoc danh gia ngoai kiém dinh chat
luong cap d6 3. Trén co so do, Truong THPT Xuan Truong xdy dung keé hoach chién
luge phat trién giai doan 2021 — 2025 va tam nhin dén nam 2030 dé thich ing voi cong
cudc doi mai can ban toan dién gido duc va dao tao cling nhu cudc cach mang cong nghé
4.0.

II. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC.
1. Co sé phap ly:

-Can ct: Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé doi mdi cin ban, toan dién Gido duc va
bao tao, dap tng nhu cau cong nghi€p hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudéng xa hdi chia nghia va héi nhap quéc té; Luat Gido duc sd
43/2019/QH14 ngay 14/6/2019; Piéu 18 truong trung hoc co sé, truong trung hoc phod
thong va truong pho thong coé nhiéu cip hoc duge ban hanh kém theo Thong tu sb
32/2020/TT-BGDDT ngay 15/09/2020 ciua Bo truong Bo Giao duc Pao tao;Thong tu sb
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bd Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh
chuong trinh gido duc pho théng;

-Can ci: Nghi quyét Hoi dong truong Trudng THPT Xuan Trudng vé chién luge
phat trién giai doan 2020-2025.

2. Co s& thue tién
1. Quy mo: La truong THPT hang I véi 36 16p
Si s6 hoc sinh nim hoc 2020-2021



Khoi S6 16p Tong s6 hoc sinh Ghi cha
10 12 492
11 12 471
12 12 512
Toan trudng 36 1475
2. Can b§ quan ly, giao vién, nhan vién
2.1. Can by quan ly
) Trinhdo | b @6 LLCT .
L, . | Pang | chuyén mon : Ghi
TT| Canbg quanly N Vién . Trung cha
ThS | PH | Cao cap £
cap
1 | Hiéu trudéng 1 0 1 0 1 1 0
o PO sl o s | 2 |1 2 1
Hiéu truong
2.2. Giao vién
. Cu thé
N G_'f’lo Pang| .. Trinh d¢ chuyén mén
TT To b6 mon Vién vien BIG[’] H‘qp Pang
] ché | dong | ThS | PH | CP
T.s6 | Nir hoc ThS
1 Toan 16 12 8 16 4 12 1
2 Ngir van 8 8 4 8 2 6
3 Ngoai ngir 7 7 3 7 2 5
4 Vit ly 8 3 5 8 1 7
5 Hoéa hoc 9 7 5 9 2 7
6 Sinh hoc 5 4 5 5 1 4
7 Lich st 3 3 2 3 1 2
8 bia ly 3 2 2 3 1 2
9 GDCD 3 3 3 3 0 3
10 Tin hoc 3 2 2 3 1 2
11 Cong ngh¢ 3 3 1 3 0 3
12 | Thé duc-QPAN | 8 4 5 8 1 | 7
Tong 76 | 58 76 0 16 | 60 1
2.3. Nhan vién
Cu thé
TT|  Bophan S0lweng |\ Dang) oo | Hop Trinh dg
T T Ng VI ché | ddng | b | Trc| sc | THPT
1 Ké toan 1 1 1
2 Thu vién 1 1 1 1




3 Thiét bi TN 2 2 | 1 1 1 1 1
4 Y té 1 1 1 1
5 Bao vé 3 3 2
6 | Giao vy, van thu 1 1 1 1 1
7 Phuc vu 2 1 2 1 1
Tong 1 | 7 | 3 2 9 5 2 1 2

3. Co sé vat chat
- Phong hoc:

Phong hoc: 36 phong (100% céc 16p ban ghé 2 chd ngdi);

Phong hoc nghe nhin thong dung: 03 phong.

- Phong chirc nang:

Phong thuc hanh bd mon: 03; Phong thuc hanh tin hoc: 3; Thu vién: 1;
- Phong lam viéc:

Phong Lanh dao: 4; Phong hop: 2; Phong Poan: 1; Phong Cong doan: 1; Phong
Vin phong: 1; Phong chd gido vién: 1; Phong tai vu: 1; Phong khach: 1; Phong hop to
chuyén mon: 08
- Sdn choi, bii tip: Dam bao nhu cau tdi thiéu.

- Cdc cong trinh phu tro: Nudc sach; cong trinh v€ sinh; nha xe Gido vién; nha xe hoc
sinh; cong trudng va tudng rao bao quanh duoc xay dung kién cb.

- An toan trwong hoc: Nha trudng c6 hé thng cira, cong dam bao cho viée bao vé co sd
vat chét truong, 16p dugc an toan. Canh quan trong nha trudng dugc bd tri twong dbi hop
1i, ddm bdo moi trudong xanh — sach — dep.

I11. PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG

1.Méi trwong bén trong

T chirc nha truong: BGH ¢ 03 d/c; Chi bo c6 47 dang vién; Tong sb can b, gido
vién, nhan vién: 90d/c (va 03 nhan vién hop dong phuc vu), trong d6 c6 17 thac s§ va 68
déng chi c6 trinh d§ dai hoc; 11 déng chi 1 nhan vién. Tt ca déu dat chuin va trén
chuén, c6 12 dong chi da dugc cong nhan chirc danh nghé nghiép gido vién THPT hang
I1. B6i ngli nha gido, can bd quan 1y gido duc va nhan vién cé du trinh do, nang luc, say
mé va quyét tam, doan két xay dyng nha truong.

Nha truong c6 08 t6 chuyén mon va 01 t6 vin phong. Poi ngii can b, giéo vién,
nhan vién c6 dao durc tét, co nang luc su pham, trinh d6 chuyén mon cao, tim huyét, yéu
nghé va c6 trach nhiém véi cong viée dugc giao, co quyét tim xdy dung nha truong phat
trién. P61 ngil nhan vién co trinh d6, tim huyét v6i cac nhiém vu duge giao va ludn hoan
thanh t6t nhiém vuy.

Cac to chirc chinh tri, doan thé doan két, vitng manh. Trudng c6 bé day truyén
théng 59 nam, hang ndm nha trudng hoan thanh tdt nhiém vu nam hoc, lién tuc duoc
cong nhan 1a tap thé lao dong tién tién, mot s6 nam 14 tap thé lao dong xuat sic, truong
dugc cong nhan trudng chuan qudc gia giai doan 2017-2022; trudng dat kiém dinh chat
luong gido duc cap do 3.



Hoc sinh nhin chung 1a ngoan, ¢6 nang luc nhan thirc kha tbt, c6 y thirc tu dudng,
ning dong phan dau vuon 1én trong hoc tap va cd quyét tim xdy dung mai trudng. Chat
luong dau vao cac nam hoc kha.

Su lanh dao sat sao cia Chi by Pang, su diéu hanh sang tao, hi¢u qua cua Ban
giam hi¢u, hoat dong cia Cong doan, Poan thanh nién, Ban dai dién cha me hoc sinh nha
truong theo chirc nang nhiém vu dat hiéu qua. Su phdi hop gitta Ban giam hiéu véi cac
doan thé, gitra cac to voi cac doan thé khoa hoc va c¢6 hiéu qua.

Co s vat chit dam bao du cac phong hoc; phong chirc ning, trang thiét bi duoc
trang bi theo hudng chuan hoa, hién dai hod, xa hdi hoa phuc vu day va hoc.

Két qua thye hién nhiém vu nhirng nim vira qua

Nha truong lién tuc dat danh hiéu Tap thé lao dong Xuit sic va Tap thé Lao dong
tién tién,. Nhiéu cén bo, giao vién, nhan vién dugc tdng danh i¢u chién si thi duava nhén
duoc béng khen, giéy khen cua cac cép:, UBND tinh, Giam doc S¢ Gido duc va Pao tao
va Huyén uy, UBND huyén Xuan Trudng. Cac to chic doan thé trong truong thudng
xuyén hoan thanh xuét sdc nhiém vu va duoc cac cép bd nganh tang nhiéu bﬁng khen va
co thi dua.

Thi t6t nghiép cua nha trudng thudng xuyén dat ty 16 dd 100%, ty 18 hoc sinh dd
dai hoc trong nhitng nim vira qua ludn dat & muc 80% trong dd c6 rat nhiéu em dd vao
cac truong top dau, trong 4 nim vira qua nha trudng c6 2 hoc sinh dat thu khoa tinh Nam
dinh theo t6 hop khdi A va khéi D. Thi hoc sinh gi6i tinh trong 3 1an gin nhét nha trudng
dat 2 giai nhi va 1 giai khuyén khich toan doan. Hién nay hoc sinh ctia nha trudng duoc
gido duc va phat trién rit toan dién da sb cac em déu tham gia vao cac hoat dong trai
nghiém, vin nghé, thé thao dé kham pha ban than va ty khing dinh minh, trong nhimg
nim vira qua da c6 rat nhiéu em dd vao cac truong nghé thuat, thé thao va c6 nhitng em
d3 dat huy chuong cép chéu luc

Diéu kién co s vat chit ciia nha truong con thiéu: thiéu céc thiét bi cua phong hoc
thuc hanh va cac phong bé mon, chirc ning, thiéu moét phong tin hoc, phong hoc ngoai
ngir. Céc thiét bi day hoc cta cac bd mén Ly, Hoa, Sinh duoc cAp di 1au, di cii, hong
khong pht hop v6i chuong trinh gido duc phd thong méi. Hé thdng mdy tinh phuc vu
giang day cua cac phong Tin hoc di va dang xudng cap can dugc cai tao, mua mdi.

Poi ngii gido vién chat lugng chua dong déu, van con mot s6 chua say sua voi
nghé nghiép, chua quyét tam ty hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh do, uy tin ctia minh.
Con gio vién con cham ddi mdi phuong phéap giang day, van con tu tudng trong cho, y
lai trong cong tac giang day. Mot sé gido vién tré, du nhiét tinh, tim huyét nhung phuong
phap su pham con chua tot.

Cong tac xa hoi hoa cua nha truong chua tbt, su quan tam cua cha me hoc sinh véi
nha trudng chua that sau sic. Mot sb it phu huynh chua nhén thirc dung vé su phdi hop
gido duyc hoc sinh.

M&t s hoc sinh chua that cham ngoan, chua xac dinh dugc dong co, muc dich hoc
tap dung dan.



2. Méi trwong bén ngoai

Pang va Nha nudc, cac cip chinh quyén va nhan dan dic biét quan tAm va tao moi
diéu kién cho gido duc.

Chi dao cua Dang, Nha nudc, B§ Giao duc va Dao tao vé giao dyc: Nghi quyét $6
29-NQ/TW vé d6i mdi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao, dap ung nhu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hdi chu nghia
va hoi nhap qudc té; Thong tu sé 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia B6 Giao duc
va Pao tao vé viéc ban hanh chuong trinh gido duc phé thong; Luat Gido duc sb
43/2019/QH14 ngay 14/6/2019...

Nha truong ludén nhan dugc sy quan tdm, chi dao cua Tinh uy, Uy ban nhan dan,
cac sd, ban, nganh cua tinh Nam DPinh; S& Gido duc va Pao tao Nam Pinh, cic phong
ban ctia S¢; Huyén uy, Uy ban nhan dan huyén Xuan Trudng va cac xi trén dia ban
huyén Xuan Truong. Déng thot, nha truong con nhan dugc sy quan tdm, tao moi diéu
kién va niém tin caa cac bic cha me hoc sinh trén dia ban huyén nha.

Huyén va tinh da hoan thanh xay dung néng thon mdéi va dang thuc hién xay dung
nong thon mai ning cao va kiéu mau.

Nhan dan va hoc sinh tin tuéng, ddnh gia cao vé nhitng bé day thanh thanh tich ma
truong dat dugc trong 60 nam qua.

Truong dong trén dia ban huyén Xuan Trudng, phan 16n cha me hoc sinh lam
nong nghiép, lao dong tu do (lam thué theo thoi vu), lam cong nhan trong cac xi nghiép
trén dia ban Xuan Truong hodc di l[am an xa, diéu kién kinh té kho khan, it thoi gian va
su quan tAm dén viéc hoc clia con cai. Vi tri dia li va dudng giao thong t6i truong khong
thuan loi nén anh hudng khong nho toi chit lugng tuyén sinh cta nha .

Céc truong THPT trong toan tinh déu rt quyét tim dé ning cao chat lugng.

Su d6i moi phuong phap giang day, d6i méi kiém tra danh gia dbi véi gido vién.

Viéc tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y va day hoc dé d6i méi cong tac
quan 1y va nang cao chit luvong day hoc.

Su mong moi cua cha me hoc sinh, cac cip chinh quyén, S& Gido duc va Pao
tao... vé chét luong gido duc ctia nha truong.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2021 -2025
1. Str ménh.

Tao dung dwoc moi truong hoc tap co ky cwong va khai phong, luon tao co hoi
giup hoc sinh trai nghiém, kham pha va phat trién ban than dé tro thanh nhitng nguoi co
ich, hanh phuc.

2. TAm nhin.

Nha truwong la dia chi tin cdy, la lva chon hang dau ciia hoc sinh va phu huynh
trong vung, la moi truong tot dé hoc sinh phat huy toi da pham chat, nang luc va biét
cach dé tro thanh nguoi tir te, thanh cong.

3. Gia tri.
- Ky cuong, trach nhi¢m —DPbi méi, sang tao.

- Dan chil, hop tac - Poan két, yéu thuong



- Truyén thong, hoi nhap — Thich nghi, niang dong.
V. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu tong quat

Phat huy truyén thong, ning dong phat huy cac nguon liec d@é xdy dung nha truong
co uy tin vé chat lwong gido duc, ddp iing tot cac yéu cau déi méi gido duc, xu thé phat
trién ciia ddt nude va thoi dai.

Ndng cao cdp dé cua truong chuan quéc gia, chat heong dau vao dimg trong top
10 cua tinh, hoc sinh ra truong chon dwoc dung nganh nghé yéu thich va thanh cong.

2. Muc tiéu cu the.
2.1. Bgi ngil can b, gido vién co chat luong tot, tam huyét voi nghé dap ung tot nhu cdau
doi moi.

- bam bao du vé s6 lugng va co cau dé dap tng dang chuyén mon, dap ung

nguyén vong cua hoc sinh va yéu cdu cta chuong trinh gido duc phd thong mdi nim
2018. Nhan vién phuc vu c6 du theo ding vi tri viéc lam.

-Ty 1€ Xép loai kha, tot ctia can bo, giao vién theo chuin nghé nghi¢p dat trén 90%.
- 100% gido vién duoc bdi dudng thudng xuyén hang nim va dat két qua tot.

- 100% gi4o vién ung dung thanh thao cong nghé thong tin va str dung hiéu qua dd
dung, thiét bi trong day hoc.

-100% giéO‘Vién biét van dung céac phuong phap day hoc tich cyc, co nhiéu gido
vién biét cach truyén cam hing cho hoc sinh va dong nghiép.

- Co trén 25% céan bd va gido vién co trinh do Thac sy trd 1én.
2.2. Hoc sinh nang dong, sdng tao, c¢é ky ndng tw hoc tot va dat két qua cao trong hoc
tap.
- Qui mo truong 16p: + Lop hoc: 36.

+ Hoc sinh: 1400 em.

- Chat lugng gido duc vin hoa:

+ Trén 60 % hoc luc kha, giéi (15 % hoc lyc gioi trd 1én)

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu <2% khong c6 hoc sinh kém.

+ Thi @ Pai hoc, Cao dang theo dung s& truong va nguyén vong dat ti 1& trén 70
%, ¢06 hoc sinh dat thu khoa ttr cap tinh trd 1én.

+ Thi hoc sinh gioi tinh 16p 12: Pat tir giai Ba toan doan va ¢ giai nhat ca nhan.

+ Cac cugc thi khoa hoc ky thuat, hung bién tiéng Anh, olympic, hoi khoe phu
dong, giai diéu tudi hong... nha truong cé giai dong doi.

- Chéat luong gido duc dao duc.
+ Chat lugng dao duic: 98% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cic k§ ning séng co ban, tich cyc ty nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi, hoat dong ngoai khoa, vang nghé, thé duc thé thao, tinh nguyén.



+ Pap tmg duoc nhu ciu, nguyén vong cua cha me hoc sinh. Hoc sinh rén théi
quen cach tu hoc mot cach chu dong sang tao.
2.3. Co s0 vdt chat ddp iing ddy di cho cong tic day va hoc theo chwong trinh gido duc
pho thong moi 2018..
’ Phong hoc, phong lam viéc, phong phpC vu dugc stra chita nang cép, trang bi cac
thiét b1 phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Céc phong thu vién, tin hoc, thi nghiém, phong da ning duoc trang bi nang cap
theo hudng hién dai.

Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep — An toan”.
Xay dung " Truong hoc thong minh — hanh phuc ".

VI - GIAI PHAP CHIEN LUQC.

1. Xay dung va thuc hi¢n ké hoach chién luoc phat trién nha truong gén v6i diéu
kién kinh té - xa hoi cia dia phuong; xac dinh tim nhin, sit ménh, cac gia tri cot 15i vé
gido duc, van hoa, lich sir va truyén thong ctia nha trudng.Ké hoach chién luoc duoc phd
bién rong rai t6i toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha trudng, co quan chi quan, cha
me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chitc ca nhan quan tam dén nha truong. Ban chi dao thuc
hién ké hoach chién luoc chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién
luge, diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat voi tinh hinh thuc té ciia nha
truong.

2. Tung nam hoc phai xay dung va t6 chirc thuc hién ké hoach giao duc nha
truong theo chwong trinh gido duc phd thong méi do Bo trudng Boé Gido duc va Pao tao
ban hanh; Phdi hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chtrc va c4 nhan trong t6 chirc cac hoat dong
gido duc. Nha trudng t6 chic phan cong chuyén mon ddu nim cho can bd, gido vién dua
trén cdc tiéu chi sau: Mit bang lao dong; Nang luc chuyén mon va nguyén vong ciia gido
vién. Quy trinh t6 chirc phan cong: Gido vién dé xuat nguyén vong; T6 phin cong va thao
luan tai to; Ban giam hiéu duyét. Viéc phan cong gido vién phai dam bao tinh khoa hoc,
cong bang. Xay dung ké hoach gido duc tirng mén hoc, hoat dong gido duc theo hudng
sap xép lai cac bai hoc trong sach gido khoa thanh bai hoc theo chu dé phu hop véi cac
chu dé tuwong tmg trong chuong trinh, xay dung mét s6 bai hoc theo chii dé lién mon doi
v&i nhitng kién thirc giao thoa gitra cac mén hoc, tao thuan lgi cho viéc thiét ké tién trinh
day hoc thanh cac nhi¢m vu hoc tap cua hoc sinh theo phuong phap, ky thuat day hoc tich
cuc dé thuc hién & trong va ngoai 16p hoc, trong d6 ¢6 cac nhi¢ém vu hoc tap co thé giao
cho hoc sinh thyc hién & nha hodc qua mang, chii dong tmg pho véi cac tinh hudng bat
thuong. Tham gia dy di cac cudce thi, hoi thi do S& Gido duc va Pao tao t6 chirc.To chirc
cac hoi thi cip truong thiét thuc, ¥ nghia nang cao trinh d6 1y luan, chuyén mén va
nghiép vy, tao htmg tha cho gido vién trong qua trinh cong tac: thi gido vién gidi cap
truong; thi GV chii nhiém gioi; thi gido vién khéo tay; thi vin nghé, thé duc thé thao...

3. Tiép tuc lam t6t viéc xay dung quy mo trudng 16p va duy tri si s, tuyén sinh va
tiép nhan hoc sinh, quan 1y hoc sinh theo quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao .

4.T6 chuc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia cac hoat dong xa hoi. Van
dong can bg, giao vién, nhan vién tham gia cac hoat dong nhan dao, tir thién.Tham gia



hoat dong bao vé mdi trudng, tuyén truyén dé gép phan nang cao y thirc va hiéu biét vé
van dé& moi truong. Tham gia bao vé moi trudng hoc dudng: vé sinh trudng 16p, nhit rac,
d6 rac ding noi quy dinh, tir d6 thiic day tinh than tw nguyén trong cong tic bao vé moi
truong.

6. Tiép tuc quan 1y gido vién, nhan vién theo quy dinh cta phap luat. Nang cao ky
cuong nén nép trong co quan, ky cuong, dao dic cong vy, trinh do chuyén mon nghiép
cho can bg, gido vién. Nang cao hiéu luc thuc thi ctia cac ban ké hoach va cac quy dinh
trong chi dao diéu hanh trong co quan. Tiép tuc doi méi cong tic quan 1y dap tung véi
viéc d6i mdi can ban giao duc, tiép can trong viéc thyc hién chuong trinh giao duc hién
hanh theo huéng tinh giam, tiép can chwong trinh gido duc phd thong méi.

7. Lam tdt cong tac tai chinh, quan 1y, s dung va bao quan co sd vat chét, trang
thiét bi day hoc va huy dong, quan 1y, st dung cac ngudn luc cho hoat dong gido duc theo
quy dinh cua phép luat.

8. Thuc hién déy du, nghiém tic cac hoat dong vé bao dam chét lugng gido duc,
danh gia va kiém dinh chat luong gido duc theo quy dinh cua B Gido duc va bao ta0.T6
chte ty danh gia nha truong theo Quy dinh vé kiém dinh chit luong gido duc va cong
nhan dat chuin qudc gia ddi véi trudng trung hoc, ban hanh kém theo Thong tur sb
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B tredng Bo Gido duc va Pao tao.Thu hdt cac
nguén luc dé hoan thién co s& vat chat va nguén tai chinh phuc cho cong tac kiém dinh.

9. Thuc hién dﬁy du viéc cong khai veé cam két chat lugng gido duc, cac diéu kién
bao dam chét luong gido duc va thu, chi tai chinh theo quy dinh cua phap luat

10. Lam tbt cong tac quan ly, chi dao, diéu hanh; Thuc hién dan chu, trach nhiém
giai trinh trong quan 1y cac hoat dong gido duc; dam bdo viéc tham gia ctia hoc sinh, gia
dinh va xa hoi trong quan 1y cac hoat dong gido duc theo quy dinh cua phap luat

11. Thuc hién tét cong tac thi dua, khen thudng dé tao dong lyc va moi trudng
gido duc lanh manh.Huy dong cac ngudn luc kinh phi khen thuong kip thoi cho can bo,
gido vién nhan vién. Phat dong rong rai trong toan truong phong trao thi dua “Day tdt,
hoc t6t”, c6 co ché dong vién, khen thudng kip thoi cac tap thé, ca nhan co thanh tich cao
trong cong tac nham tao dong luc phén d4u hoan thanh t6t nhiém vy nidm hoc.

12. Tiép tuc thuc hién nghiém tic, thuc chét cong tac kiém tra ndi bo nha truong.
VII. TO CHUC THU'C HIEN

1.Pho bién ké hoach chién lwoc

Tuyén truyén va xac lap nhan thirc vé tim quan trong cta ké hoach chién lugc
phat trién nha truong trong giai doan 2021- 2025 va tam nhin dén 2030.

K¢ hoach chién Iugc dugc phd bién rong rai tdi toan thé can bd gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chii quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan
quan tam dén nha trudong.

2. To chirc diéu hanh
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bd phan chiu trach nhi¢m di€u phoi

qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai
doan sat véi tinh hinh thuc té cua nha truong.



3. L trinh thye hién ké hoach chién lwgc.

Giai doan 1: Tur nam 2020 — 2021: Xac lap nén nép ky cuong theo tiéu chuan va
dua cac hoat dong gido duc vao nén nép.

Giai doan 2: Tir ndm 2021 - 2023: Tiép tuc phat huy, khang dinh uy tin va hinh
anh cua nha truong la mét co so gido duc manh cua tinh, chat luong gido duc toan dién
dap g dugc yéu cau cua xa hoi, hoan thanh muc tiéu xay dung trudng chuin Qudc gia
nang cao.

Giai doan 3: Tt ndm 2023 — 2025: Thuc hién cic st ménh cua chién luoc phat
trién nha truong : “Tao dung dwoc moi truong hoc tdp co ky cuong va khai phong, luon
tao co hoi giup hoc sinh trai nghiém, kham phava phat trién ban thdn dé tro thanh nhiing
nguoi co ich, hanh phuc”.

4. Poi v6i Hiéu trudng.

T6 chtre trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bg, gido vién, nhan
vién nha truong. Thanh 13p Ban ki€ém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting nam
hoc.

5. Pdi véi cac Phé hiéu trudng.

Theo nhiém vu dugc phan cong, giap Hi¢u trudng td chirc trién khai tung phén
viéc cu the, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing
giai phap dé thuc hién.

6. Pdi véi cac td chire doan thé.

Day manh tuyén truyén van dong can bo, gido vién, nhin vién va hoc sinh hing
hai thi dua thyc hién tot cac nhiém vu chinh tri co ban cua timg nam hoc. lam tot cong tac
tham muu, d61 moi té chirc hoat dong gido duc trong nha truong
7. Déi v6i to trudng chuyén méon.

T chuc thyuc hién ké hoach trong té; klem tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
clia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. D6i v6i c4 nhin can bd, gido vién, nhin vién.

Can ct ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach theo ting
hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

9. Poi v6i d6i ngii hoc sinh va cha me hoc sinh.

Thuc hién nghiém nén nep, ky cuong; thuc hién t6t cong tac tuan, thang, timg ky
va ca ndm hoc dudi sy hudng dan cta gido vién chii nhiém va to chirc doan thanh nién.

Tich cuc hoat dong tu quan, hoat’ dong tap thé, hoat dong xa hoi. Tham gia cac
hoat dong hoc tap va rén luyén ky nang song.

Pay manh hoat dong cua Ban dai dién cha me¢ hoc sinh mot cach ¢6 hi€u qua, lam
tot cudc van dong xa hoi hod gido duc trong va ngoai nha truong.

VIII. KET LUAN VA KIEN NGHI
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Trén day 1a ké hoach chién lugc phat trién cua truong THPT Xuan Trudng trong
giai doan 2021-2025, tam nhin dén nim 2030 duoc thong qua Hoi ddng gido duc ctia nha
truong va tan thanh 100%. Céc ca nhan, don vi c6 trach nhiém thyc hién cac nhi¢m vu
theo phan cong. Trong qua trinh thyc hién, s& rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach,
chi tiéu cho phu hop vai tinh hinh méi thong qua cac cude hop giao ban va dinh ky./.

Noi nhn: KT.HIEU TRUONG
- S6 GDDT/phong GDDPT; PH() HIEU TRUJ(")»NG

- To/nhém chuyén mén;

- Can b9, giao vién nha truong;
- Webstie nha truong;

- Luu: VT..

Nguyén Vin Khoa

PHE DUYET CUA HQI PONG TRUONG
CHU TICH

Pham Vin Chiu



